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Kostnadsestimering av prosjekter

Dette er et redigert utdrag av prosedyren STY-600466 Kostnadsestimering av prosjekter. Ved avvik er
det prosedyren som er gjeldende.

Kostnadsestimering er a fastslad den sannsynlige kostnaden eller verdien av noe basert pa tilgjengelig
informasjon. Prosjektleder har det overordnede ansvaret for at det utarbeides et kostnadsestimat for
prosjektet. Selve estimeringsprosessen skal ledes av en som har kompetanse om estimering og god
bransjeerfaring. Prosjektets basisestimat skal oppdateres kontinuerlig fra oppstart frem til
kontrahering basert pa tilgjengelig informasjon og til enhver tid reflektere beskrevet omfang og
lgsninger.

Kostnadsestimering er en systematisk tilnaerming bestaende av flere prosesser.

Hensikten med kostnadsestimatet

| utredningsfasen skal kostnadsestimatet:

* angi kostnadene for de ulike konseptene pa et overordnet niva.
e fungere som et underlag for konseptvalg og
* gi informasjon til arbeidet med NTP (12ars-perspektivet).

| oppstartfasen skal kostnadsestimatet:

« Verifisere kostnadsnivaet i prosjektet opp mot angitt niva fra utredningen
e Gi innspill til kostnadsanslag i KO3-avtale med JDIR
e Fungere som basis for videre prosjektutvikling

| hovedplan skal kosthadsestimatet:

* angi kostnadene for valgt konsept og veere underlag for lgsningsvalg.
e gi innspill til

1. arlig budsjett og bevilgningsprosess og
2. videre arbeid med NTP og
3. Bane NORs Handlingsprogram.

| detaljplan skal kostnadsestimatet:

e angi kostnadene for den valgte lgsningen og
e veere underlag for endelig investeringsbeslutning.
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Etter detaljplan skal kostnadsestimatet:

e "brekkes om” til prosjektstyringsbasis slik at det kan fungere som basis for kostnadsoppfalging.
e benyttes som referanse ved kontrahering av entreprengr.

I gjennomfaringsfasen skal kostnadsestimatet fungere som basis for kostnadsoppfalging. Etter
prosjektavslutning skal kostnadsestimatet benyttes til 3 evaluere prosjektet og entrepriser skal
avsluttes med a registrere «som-bygget» kostnader og mengder inn i ngkkeltallsdatabasen.

Forsta prosjektet og dokumenter
forutsetninger

En forutsetning for kostnadsestimering er a forsta prosjektet, herunder fysiske karakteristika,
grensesnitt til andre prosjekter m.m.  For a etablere et mest mulig realistisk estimat er det viktig
med en god prosjektbeskrivelse. Dette er vesentlig for a verifisere at:

* at alle kostnadselementer er tatt med i kostnadsestimatet - fra byggherrekostnader og
prosjekteringskostnader til byggekostnader.

« at alle tiltak som er en konsekvens av prosjektet ogsa identifiseres og inkluderes i kostnads-
estimatet, f.eks. omlegging av trafikk, omradestabilisering, temporaere tiltak under bygging etc.

 at kostnadsestimatet gjenspeiler prosjektets gjennomfgringsstrategi og/ kontraktsstrategi
dersom dette er utarbeidet.

 at eventuelle grensesnitt er tatt hensyn til i kostnadsestimatet om ngdvendig.

Dokumenter antagelser, forutsetninger og saerskilte avgrensninger Kostnadsestimator skal
dokumentere hva kostnadsestimatet baseres pa av:

e antakelser,
» forutsetninger og
¢ eventuelt saerskilte avgrensninger

Disse skal veere omforent med prosjektstyringsansvarlig og prosjektleder. Eksempler som vurderes
kan veere relatert til:

e utvikling i markedet,
e gjennomfaringsperiode,
¢ prosjektorganisering og liknende.

Enkelte elementer som er utenfor prosjektets mulighet til pavirkning og kontroll skal ikke vurderes,
men hvilke forutsetninger som er lagt til grunn skal beskrives:

« inflasjon,
e lgnnsutvikling og
e valutakurser.
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Estimeringsmetodikk

Bane NOR fglger Finansdepartementets veileder for kostnadsestimering og retningslinjer fra AACEI
som gjelder klassifisering av estimater for a skille prosjektene i forhold til modenhet. Det er viktig &
veere klar over at et mer detaljert kostnadsestimat ikke ngdvendigvis betyr et mer eksakt eller bedre
kostnadsestimat. Dette innebaerer at kostnadsestimat pa detaljniva ikke skal forega for prosjektet er
modent og lgsningen er godt definert. Valg av estimatklasse skal baseres pa hvor ngyaktig prosjektet
er definert.

Estimatklasse Definisjonsgrad Bruksomrade Metodikk Forven_tet
noyaktighet
Screening eller Analogestimering L: -20% til
o/ +1 M o mulighetsstudie . " |-50%
Klasse 5 0%til 2 % NTP strategiske Ecr)fsat;mgeitaél'e H: +30% til
utredning/mulighetsstudie g +100%
Konseptstudie eller Parametrisk, L: -15% til
o b 0 mulighetsstudie erfaringstall, -30%
Klasse 4 1%l 15 % Flere alternativer kost/mengde, fra H: +20% til
Utredning til hovedplan flere prosjekter +50%

Delvis detaljerte

. L: -5% til -15%
enhetspriser og

Budsjett, godkjennelse eller

Klasse 3 10 % til 40% styring mengder fra flere H: +5% til
Investeringsbeslutning ; +20%
prosjekter
Styring eller tilbud/anbud Overveiende L: -5% til -15%
Klasse 2 30 % til 70 % Kontroll av tilbud fra deterministisk, H: +5% til
leverandar detaljerte priser +20%
Kontrollestimat eller Deterministisk L: -3% til -10%
Klasse 1 50 % til 100% tilbud/anbud Detaljerte prisér H: +3% til
Ferdig gjennomfart prosjekt +15%

Definisjonsgrad: Hvor godt er prosjektet beskrevet, avgrenset og (definert) uttrykt i % av full
definisjon.

Tabellen under viser hvilken klasse estimat som gjerne benyttes i de ulike planfaser.

Planfase Estimat klasse
Utredning Klasse 5 eller 4
Planlegging - hovedplan|Klasse 4
Planlegging - detaljplan [Klasse 3
Gjennomfgring Klasse 1 og 2

Kostnadsestimatstruktur

Fast bruk av ngkkeltallstruktur og prosjektnedbrytningsstruktur skal brukes for a sikre at hele
prosjektomfanget blir tatt med i kostnadsestimatet, samtidig som det forenkler innhenting, sjekking
og lagring av erfaringsdata.

For klasse 4 og klasse 5 estimater skal de viktigste kostnadselementene vises, se figuren under.
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Prosjektkostnad

1 1
Byggherrekostnad Grunnerverv Byggekostnad
|
B Planlegging og :
prosjektering izl i

| Felles
byggherrekostnad

Figur 1:Estimatstruktur klasse 0 (Nokkeltallsstruktur)
For klasse 3 estimater skal

STY-600496: Mal for Prosjektnedbrytningsstruktur for estimering
benyttes. Strukturen vises i Figur 2 under.

Prosjektkostnad
_ 8.1.11 ol :’-"t ; 8.1 8.2
elleskostnader -
Bygghemrekostnad Grunnervery p—— Underbygning Owerbygning Elektro

83
£.0.10 Ufordelt 11 821 KL 3.9.1 Svrige
felles Forberedende Forberedende kosinader
arbeider
833

8.9

Ghvrige kostnader

0.1 Ledelse

arbeider

8.0.12 Felles 8125 :
riggkosinader ol S i, 8.2.2 Spor Lavspenning

og massefiyiting

0.3 Prosjekiering &.0.14 Felles lab &.3.5 Signal
§.1.3 Tunneler 2.3 Sprveksler
Etc. Etc.
Etc. Etc.

0.2 Planlegging

(=)
[2*]

Figur 2:Estimatstruktur for klasse 2 og 3

Estimator skal sammen med prosjektstyringsansvarlig vurdere hvor langt ned i detaljeringen det er
hensiktsmessig & ga for klasse 3 estimater. For klasse 3 estimater skal alle elementer defineres og
prises pa nederste niva sa langt dette er mulig, og hensiktsmessig. Figur 3 viser eksempel pa videre
nedbrytning av kostnadspost 8.1.2.
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Figur 3:Prosjektnedbrytningsstruktur pa detaljert niva

Klassifisering av objekter (Byggeklosser)

For & kunne innhente s& konkrete erfaringstall som mulig, skal det foretas en klassifisering av
objektene. For klasse 4 eller 5 estimater kan man velge om man gjgr en snittbetraktning for alle typer
objekter eller om man vurderer hvert objekt hver for seg. For klasse 3 kostnadsestimat skal objektene
klassifiseres hver for seg. Dette betyr at man skal beregne kostnadene for hvert enkelt objekt basert
pa brutype, tunneltype, grunnforhold, antall osv.

]

Tabell 1: Klassifisering av objekter/kostnadselementer

Kosthadsestimeringsprosessen

Planlegging av estimeringsprosessen

Innhenting, vurdering av mengder basert pa prosjekteringsgrunnlag og modenhet
Innhenting, vurdering og dokumentasjon av priser

Utarbeidelse av kostnadsestimatet

Kvalitetssikring av basiskalkylen

Gjennomfgre usikkerhetsanalyse og ferdigstill kostnadsestimatet

Eventuell prosjektuavhengig kvalitetssikring

Ledelsens gjennomgang og godkjenning

© Nk WN &
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Registrering av erfaringer

Grunnforhold
Lasninger
\. DBV,

=

Gjennomfaring
Figur 4: Skisse av estimeringsprosessen
Estimeringsprosessen
Estimeringsprosessen
Inndata:
« Fremdriftsplan
« Overordnet prosjektbeskrivelse, omgang og stikkord
¢ Tekniske data | samsvar med prosjekiets fase
« Erfaringstall/prisdata i samsvar med detaljeringen i prosjektet
# FPlanlegging av estimeringsprosessen Utferer Referanse
1
1 Delta i prosjekt oppstartsmate og sikre at Kostnadsestimator
estimering inngar i prosjektplanen
Resultat: Tidsplan for estimeringsaktiviteter med ressursangivelse
# Innhenting og vurdering av mengder Utfarer Referanse
2
1 Fremskaffe prosjekieringsunderlag for angivelse Prosjekt- eller
av korrekie mengder. prosjekteringsleder
2 Legge til kvantiteter som ikke er spesifisert pa Prosjekteringsleder
tegninger og lignende.
Resultat: Teknisk prosjekteringsunderlag/mengder for kKostnadsestimatet
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# Innhenting, vurdering og dokumentasjon av
k] priser

Utferer

Referanse

1 Hente inn priser direkte fra markedet

Kostnadsestimator, og de
ulike fagansvarlige i
prosjektet

2 Hente inn erfaringsdata fra andre
sammenlignbare prosjekter

Kostnadsestimator

3 Analysere og vurdere priser og rater

Kostnadsestimator, og de
ulike fagansvarlige i

samarbeid med
fagansvarlige i prosjektet

prosjektet

4 | Normalisere priser og rater Kostnadsestimator

5 Indeksere il gjeldende prisniva Kostnadsestimator (SSBs 08658
Byggekostnads-indeks
far veganiegq)
0g STY-605128,
indeksering av rammer
og estimater

6 | Vurdere korreksjonsfaktorer Kostnadsestimator, |

Resultat: Priser og rater til bruk i kostnadsestimatet

kostnadselement inkludert forutsetninger,
avgrensinger og antakelser.

Seerlig viktig er det 3 dokumentere/kommentere
eventuell bruk av korreksjonsfaktorer.

# Utarbeidelse av Kostnadsestimatet Utfarer Referanse
4
1 Opprett kalkyle i Microsoft Excel i henhold il rikiig | Kostnadsestimator Egen Excel-mal skal
estimatklasse benyties, STY-600500
2 Legg inn mengder og priser i regnearket og Kostnadsestimator
foreta kostnadsberegninger. Gjar
kontrollberegninger underveis for a sikre riktighet.
3 Dokumentere hva som inngdr i hvert Kostnadsestimator STY-600494. Mal for

dokumentasjon av
Kostnadsestimat

Resultat: Farste utkast til basiskalkyle
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# Kvalitetssikring av basiskalkylen

Utfarer

Referanse

1 Kostnadsestimater | hovedplan-/detaljplan-
Ibyggeplanfasen skal sammenlignes med
tidligere kostnadsestimat.

Endringer i kostnader skal forklares og
dokumenteres, for eksempel ved & vise il
endringer | omfang, priser eller forutsetninger.

Referansesjekk kan ogsa foretas ved a
oppdatere foregaende estimater | henhold til
dagens informasjon om priser, mengder, trender
etc., og se om nytt og gammelt estimat avviker
mer enn forventet.

Sammenlikn ogsa estimatet mot beregninger pa
liknende prosjekter, bade pagaende og
avsluttede (benchmarking).

For dobbeltsporprosjekter skal kostnaden
fremstilles med en lopemeterpris per

stasjon elc.)

Resultatet av sammenlikningen skal vedlegges
kostnadsestimatet.

strekningselement (bro, kulvert, dagsone, tunnel,

Kostnadsestimator

Kostnadsestimator

Kostnadsestimator

Kostnadsestimator

Kostnadsestimator

2 | Avstemme kostnadsestimatet mot sjekkliste i
felleskap

Kostnadsestimator og
prosjektieder

STY-600494: Mal for
dokumentasjon av
kostnadsestimat.

3 Foreta sidemannskontroll av basiskalkylen med
basis i felgende:

Er helheten og avgrensninger ivaretatt i
kostnadsestimatet?

Er det konsistens | oppbygningen av
kostnadsestimatet hva angar
sammenhenger, logikk, og innbyrdes
avhengigheter?

Er beregningene riktige?

Er eventuelle korreksjonsfaktorer og
normaliseringer som er gjort realistiske og
hensikismessige?

Er kostnadsestimatet realistisk?
(referansesjekk mot andre sammenlignbare
prosjekter)

Prosjektekstern estimator

4 Oppdater kostnadsestimat | henhold til funn i
kvalitetssikringen

Kostnadsestimator

Resultat: Kvalitetssikret og oppdatert basiskalkyle
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# Gjennomfare usikkerhetsanalyse og Utfarer Referanse
[ ferdigstille kostnadsestimatet
1 Legge til Forventet tilegg basert pa analysen slik | Kostnadsestimator Finansdepartementets
at Forventet Kostnad fremkommer velleder 2 Felles
begrepsapparat K52
2 Legge til Usitkerhetsavsetning for & etablere et Kostnadsestimator

forslag til kostnadsramme

3 Sammenligne det aktuslle Basis
prosjektet/delprosjektet med andre gjennomferte
prosjekter/delprosjekter

Resultat: Et forelepig komplett kostnadsestimat

# Eventuell prosjektuavhengig kvalitetssikring Utfarer Referanse
7
1 Dersom prosjekiet vurderes til 8 overstige 1000 Prosjektleder Finans Dep.
MMNOK for P85, skal det kvalitetssikres eksternt kvalitetssikringsordning

(KS-ordningen)

Resultat: Et komplett kostnadsestimat med forslag til Forventet tifegg og Usikkerhetsavsetning

# Ledelsens gjennomgang og godkjenning Utferer Referanse
8
1 Gjennomgang av kostnadsestimatet, Prosjekteier

usikkerhetsanalyse og eventuell rapport fra
ekstern kvalitetssikring.

2 Endelig budsjett fastsettes og godkjennes formelt | Prosjekteier Fullmaktsmatrisen i
av prosjekteier iht. Fullmaktsmatrisen Bans NOR

Resultat: Godkjent styringsramme for Bane NORs utbyggingsdivisjon og til bruk | prosjektst

Utdata: Kostnadsestimeringsprosess
Et komplett kostnadsestimat som beslutningsunderlag

Mal for utarbeide estimat for kostnader

sty-600500 005 001 kostnadsestimatmal.xls

Versjonshistorikk

Hovedendringer er utfart ved revisjoner. Mindre endringer kan utfares ved en underrevisjon. Retting
av feil og sma endringer er ikke vist, men de fremkommer i Endringshistorikk.

De store endringene veilederen har gjennomgatt er dokumentert her:

e Versjon 1. Opprettet side. Gjeldende fra 01.03.2021

Prosjekteringsveileder - https://proing.banenor.no/wiki/


https://proing.banenor.no/wiki/_detail/fag/samfunn/gjennomfore_usikkerhetsanalyse.png?id=fag%3Asamfunn%3Akostnadsestimat

Last update: 2022/05/18 07:14 fag:samfunn:kostnadsestimat https://proing.banenor.no/wiki/fag/samfunn/kostnadsestimat?rev=1652858069

From:
https://proing.banenor.no/wiki/ - Prosjekteringsveileder

Permanent link:
https://proing.banenor.no/wiki/fag/samfunn/kostnadsestimat?rev=1652858069

Last update: 2022/05/18 07:14

https://proing.banenor.no/wiki/ Printed on 2024/05/10 09:23


https://proing.banenor.no/wiki/
https://proing.banenor.no/wiki/fag/samfunn/kostnadsestimat?rev=1652858069

	Innholdsfortegnelse
	Kostnadsestimering av prosjekter
	Hensikten med kostnadsestimatet
	I utredningsfasen skal kostnadsestimatet:
	I hovedplan skal kostnadsestimatet:
	I detaljplan skal kostnadsestimatet:
	Etter detaljplan skal kostnadsestimatet:

	Forstå prosjektet og dokumenter forutsetninger
	Estimeringsmetodikk
	Kostnadsestimatstruktur
	Klassifisering av objekter (Byggeklosser)
	Kostnadsestimeringsprosessen
	Estimeringsprosessen
	Mal for utarbeide estimat for kostnader
	Versjonshistorikk


